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Par ses missions de promotion, de plaidoyer, d'accompagnement,
de développement territorial ou encore de ressources, la
Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire des Pays de la
Loire défend le modele de 'ESS et porte un projet d'intérét général.

Forte de son expérience, la CRESS, appuyée par ses adhérents,
accompagne les collectivités et les organisations ligériennes
dans la mise en place de leur stratégie et de leurs projets en faveur
de I'ESS.

Son expertise en matiere de développement de I'ESS et sa
connaissance fine du territoire et des acteur-ices de |'écosysteme
ligérien, lui permettent de proposer un accompagnement sur trois
volets :

La formation et la sensibilisation a I’ESS
Laccompagnement des projets de I'ESS

Le développement territorial grace a I'ESS

» Découvrir |'offre de services



https://cresspaysdelaloire.sharepoint.com/:b:/g/IQDZHvjXgyN2SJSV8Yd0tbb1AQFbgmFHUxikOqu8ezDi0AQ?e=uKSpqV

Mot du Préesident

En 2025, I'écosystéme de I'ESS a été particulierement
bousculé. Par les baisses des financements publics, bien
sar, mais aussi par les mises en cause de 'existence de
sa structuration dans un contexte d’instabilité politique
propre a des positionnements extrémes. La CRESS n’a
pas été épargnée. Mais ce rapport d’activité témoigne de
sa capacité a chercher avec ses adhérents des solutions
pour surmonter les difficultés.

Les conséquences des baisses de
financements

Sur le plan social, 'année a été caractérisée par un
véritable plan social diffus. Pour la seule période de
juillet a décembre 2025, 500 emplois ont été détruits
dans les structures de I'ESS, selon 'URSSAF. Ces chiffres
confortent les données remontées par l'outil d’enquéte
TelESScope que la CRESS, I'UDES et Le Mouvement
Associatif des Pays de Loire ont créé en juin 2025 et
qui permet de qualifier les données brutes : départs non
remplaceés et licenciements, inquiétude des dirigeant-es
sur l'avenir de leur structure, épuisement croissant des
salarié-es et des bénévoles... mais surtout réduction

ou arrét de certaines activités, affectant de nombreux
bénéficiaires directs et indirects, entrainant une
fragilisation de I'ensemble du tissu local.

Une éclaircie bienvenue

Tandis qu’une fois de plus, nous avons été la cible de
parlementaires qui proposent la suppression des CRESS
et 'absorption de leurs missions par les CCl, c’est un
rapport de la Cour des Comptes sur le financement public
de I'ESS, publié en septembre dernier, qui confirme notre
légitimité et qui tord le cou a la fable d’'une économie
subventionnée. Ce rapport pointe notre rdle essentiel
dans la réponse apportée aux besoins des territoires et
de leurs habitant-es, ainsi que dans la mise en ceuvre
des politiques publiques. Il indique aussi que I'ESS regoit
moins de soutien de la part de 'Etat que 'économie
conventionnelle, a savoir qu’elle touche 7 % des aides aux
entreprises alors qu’elle représente 13,7 % de 'emploi
privé.

Laide aux entreprises en difficulté

Le soutien renforcé aux structures de I'ESS qui
traversent des moments difficiles est une priorité de la

Gilles CAVE

CRESS. C'est dans cet esprit que nous avons accepté de
nous investir, malgré I'absence de financement dédié,
dans les “cellules de veille” décidées nationalement

et mises en place dans chaque région sous la
responsabilité de la DREETS. Dans le cadre de la
conférence régionale de I'ESS, nous avons proposé

la mise en place d'une véritable instance de pilotage
et de suivi de la mise en ceuvre de I'ensemble des
politiques publiques régionales garantissant le soutien
et 'accompagnement des structures de I'ESS.

2026, année d’élection interne

Notre assemblée générale va étre ['occasion du
renouvellement de la moitié des élu-es au conseil
d’administration et par voie de conséquence de la
mise en place d’une nouvelle gouvernance. C'est une
échéance démocratique importante pour la CRESS.
Malheureusement, elle met en exergue la difficulté de
nos adhérents a s'engager aux postes a responsabilité.
Cette question sera traitée en conseil d’administration.

Des raisons d’espérer

Les acteur-rices de I'ESS ne restent pas inactif-ves pour
trouver des solutions et chercher a faire évoluer leur
activité et leur modéle socio-économique : recherche
de nouveaux financements, mutualisations d’emplois
et d’activités, rationalisation des fonctions supports...
Et nous savons aussi que nous pouvons compter sur
vous toutes et tous pour défendre le vivre ensemble

et pour continuer a faire société, dans une logique

de solidarité, de justice sociale et de préservation de
I'habitabilité de la planéte. Peut-on imaginer un monde
sans préoccupation de l'intérét général, sans Economie
Sociale et Solidaire ? LESS ligérienne est certes
fragilisée, mais restera unie et combative.



Ca s'est
passé
en 2025

‘ JANVIER

Achats responsables

Visites apprenantes chez ASI PROD,
en partenariat avec Les Ecossolies et
I'IRESA - 50 personnes

‘ MARS

Ressources
Présentation d’ESSOR aux
adhérents du Pdle Spectacle Vivant

‘ AVRIL

Tiers-lieux

Rencontre régionale des tiers-
lieux a Montrevault s/Evre organisée
avec les membres de CAP Tiers-Lieux

&)

&
1 6 réunions

des responsables
de l'inter-réseaux

(la CRESS et les 5 réseaux

Q
166

rendez-vous d’affaires
entre offreurs de I'ESS

et acheteurs du territoire,
organisés dans le cadre
des ESSPRESSO,

pour le compte des
réseaux départementaux

‘ MAI

Transition écologique
Présentation sur la transition
écologique avec I'IRESA lors du
speed-meeting du Réseau des
Développeurs Economiques des
Pays de la Loire de Solutions&Co,
au tiers-lieu Synergie (49)

Dispositif local d’accompagnement
Accueil a Nantes du séminaire
annuel des chargé-es de mission
DLA régionaux, de I'équipe DLA de
I'AVISE ainsi que des centres de
ressources DLA thématiques

Ressources

“Piloter sa mission par gros temps”,
un temps juridique organisé avec le
Barreau de Nantes et Les Ecossolies
- 62 personnes

départementaux) pour
partager des actualités
et pratiques, construire
des projets et dossiers
de financement ou
encore se doter d'une
stratégie commune sur
['accompagnement des
projets ESS

‘ JUIN

Transition écologique

Tenue d’'un stand au Salon
“Adaptation au changement
climatique” organisé par le CEREMA
et I'Association des Maires Ruraux de
Loire-Atlantique

Vie associative & Plaidoyer
Rassemblement des adhérents

et partenaires pour I'Assemblée
générale de la CRESS a Sablé-sur-
Sarthe

Organisation de la 2°™ Rencontre
Régionale de I'ESS sur le theme
des coopérations

Achats responsables

Journée “Commande publique et
mobilier de seconde vie”, organisée
avec Reseco et Valdelia a Angers,
pour des acheteurs publics et acteurs
de la filiere - 60 personnes




4 réunions du “COPRO

ESS & Plaidoyer” ‘

sur 'année avec
une vingtaine
)
&,

d’adhérents

&8

17 313

AR
18 =1

structures accompagnées
dans le cadre du DLA Régional
dont 3 de maniére individuelle

355 500

utilisateur-rices
enregistré-es sur ESSOR

visites sur le site
de la CRESS

+ 17 % par rapport a 2024

Observatoire & Plaidoyer

Conférence de presse de lancement
de TelESScope, au Wattignies

a Nantes, avec le Mouvement
Associatif Pays de la Loire, 'UDES
et le témoignage du CIDFF 44

‘ JUILLET

Plaidoyer

Consultation régionale pour la
Stratégie Nationale de I'ESS,
organisée par I'Etat avec I'appui de
la CRESS

‘ SEPTEMBRE

ESScale Mabon

Repas partagé pour favoriser
interconnaissance entre les
locataires de 'ESScale Mabon

+ 36 % par rapport a 2024

‘ OCTOBRE

Vie du Réseau

Participation au Forum Mondial
de I’ESS a Bordeaux

‘ NOVEMBRE

Achats responsables

Appui a l'organisation du Forum
des Achats Publics Innovants et
Responsables (FAIR) et animation
d’un atelier sur le réemploi avec
Reseco et Les Ecossolies

Transition écologique

Stand partagé avec le CR DLA
Transformation écologique au
“Forum des solutions” lors de la
journée Transformation écologique
et énergétique de la MAPES Pays de
la Loire a Terra Botanica (49)

Transition écologique

Lancement du Réseau Régional
du Réemploi Solidaire Pays de la
Loire avec 10 structures

—

Plus de

90

heures de sensibilisation
a I'ESS aupres des jeunes
et des enseignant-es

%50

newsletters diffusées : grand public,

adhérents, tiers-lieux, transition
écologique, Mois de I'ESS, DLA...

- e e .

Promotion

Pour la 18 édition du Mois

de I’ESS, 671 structures se sont
mobilisés pour organiser plus de
165 événements en Pays de la Loire

‘ DECEMBRE

Dispositif local d’accompagnement

Café prestataires DLA a La Roche-
sur-Yon, réunissant des prestataires
DLA et les chargé-es de mission

DLA vendéens et régionaux pour
échanger sur 'accompagnement des
structures aux priorités multiples

Transition écologique

Visite apprenante “Améliorer ses
pratiques de tri et de réemploi
sur les flux Mabilier, Jeux et jouets,
Articles de bricolage et de jardin” a
la recyclerie Monde Solidaire (72), en
partenariat avec Ecomaison, '’APESS
53 et le CEAS 72 - 11 personnes
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Collége n’ 1: coopératives

Aviso

Banque Populaire Grand Ouest

Caisse d’Epargne Bretagne Pays de Loire
Coopérative IDEAL

Crédit Coopératif

Crédit Mutuel Loire-Atlantique - Centre Ouest
Crédit Mutuel Maine Anjou - Basse Normandie
Dynamiques Coopératives Pays de la Loire
Enercoop Pays de la Loire

MicroScop

ORCAB

upP CooP

URSCOP de ['Ouest

Collége n° 2 : mutuelles

Assurance Mutuelle des Motards
Harmonie Mutuelle ESS

MACIF

MAIF

MGEN Pays de la Loire

Mutualité Francaise Pays de la Loire

Collége n° 3 : associations
et fondations

ADERE
APF France Handicap
ARIFTS

Association Régionale des CIGALES des Pays
de la Loire

Co’Santé
Collectif Vélo Pays de la Loire
CREAI Pays de la Loire

NOUVEL ADHERENT

Culture et promotion

ECTI

Fédération des acteurs de la solidarité
FONDES

FRAP

FR CIDFF Pays de la Loire

Info Jeunes Pays de la Loire

LESPER

Le TransiStore

Les Connexions

Les Francas Pays de la Loire

Ligue de 'Enseignement Pays de la Loire
MLC 44 Moneko

OGEC Talensac

PING

Plan 9

SOLAAL Pays de la Loire

Terre de Liens Pays de la Loire

UNAT Pays de la Loire

Union régionale des Centres Sociaux des
Pays de la Loire

Unis-Cité

URHAJ Pays de la Loire
URIOPSS Pays de la Loire
UROF Pays de la Loire

COLLEGE n° 4 : sociétés
commerciales et structures
d’insertion par l'activité
économique

Benevolt

Coorace Pays de la Loire

Harmonie Habitat

Président : Gilles CAVE - Ligue de I'Enseignement
Vice-président : Geoffroy VERDIER - Les Ecossolies
Trésorier : Jean-Pierre GILET - Mutualité Francaise

Secrétaire géneéral : Philippe DOUX - Coorace

Membres : Caroline DEWYNTER - Dynamiques Coopératives,
Noémie MOURET - Coopérative IDEAL, Anna OTT-HAUVILLE - UDES

et Liliane PIOT - Terre de Liens.

Invité : Jean-Francois BAHAIN - Fédération des Acteurs de la Solidarité

Organisation de la CRESS

Adhérents

ICEO

La Fédération des Entreprises d’Insertion
La Koncepterie

Shem’s

Telco Factory

Collége n° 5 : spécificités
régionales

Collectif T'CAP

ECHOBAT

GRAINE Pays de la Loire

LABSPORT

Le Péle de Coopération pour la Filiere
Musicale en Pays de la Loire

Les Grandlieu'Zarts

Mobilis

Péle Arts Visuels Pays de la Loire
Pale Patrimoine

Pale Spectacle Vivant Pays de la Loire
Réseau Compost Citoyen Grand Ouest

Collége n° 6 : syndicats
d’employeurs
UDES

Collége n° 7 : réseaux
territoriaux

APESS 53

Club ESS du Pays du Mans
IRESA

Les Ecossolies

Péle ESS Vendée

Réseau ESS du Pays d’Ancenis

~ . i




Modéle économique 2025

SOURCES DE FINANCEMENT

CESER -- 14 031 €
Offre de services -- 142 593 €

Ressources propres

Fonds européens -- 135 927 €

Etat —- 175 438 €

Banque des Territoires -- 36 667 €
ADEME -- 63 860 €

Conseil Départemental 44 -- 26 500 €
Nantes Métropole -- 25 000 €

DLA régional -- 217 660 €

MISSIONS DE LA CRESS

Promouvoir et sensibiliser a I'ESS
93983 €

Appuyer la création, le développement

et la consolidation des entreprises de I'ESS
445109 €

Créer, capitaliser et diffuser de la ressource
sur et pour ['ESS -- 120011 €

Aider les territoires a développer 'ESS
247 452 €

1012 677€

1037 972€

Lequipe salariée

0

‘
P

Responsable
administrative
& financiere

Ii{g‘;ét}: ADMINISTRATION )

‘Eva NICOLAS

e
Assistante de projets

|| & VIE ASSOCIATIVE — («}i ‘

o Marie TEYSSIER
Responsable e telo2™"
Ressources &

L‘he“Ffe de projets
vie associative g

Etudes & observation

i
]
7 \

c =

Léa PLANCHAIS 1 ence RUPPLI

éémplacement
congé maternité

Alternante i - d :
Assistante de projets argée de projets

Ressources ESS Cheffe de projets

€ 1™ ACCOMPAGNEMENT
& FORMATION

Thomas BOUCAUD

D

pauline LE BOUEDEC

- —

Accompagnement

Responsable
Promotion & plaidoyer

Chargée de communication
et de sensibilisation

- I]DEVELOPPEMENT
I]|] TERRITORIAL

v
bl §
-

%
Chloé DUREY
Responsable =& Responsable
Accompagnement e Développement territorial
& formation
< = Apolline MALLEN
AREYR 8
Laura CH’_—_ Cheffe de projets

Florence KROWICKI 7

)CheF}e de projets
Economie circulaire

Achats responsables et
développement d’affaires

/] S

Amélie VILLE

Cheffe de projets _ ————
Développement territorial

Remplacement
congé maternité

Ont également fait partie de I'équipe en 2025 :

Manon DOUCET : cheffe de projets accompagnement

Jean-Francois FERRY : chargé de communication (en remplacement de congé maternite)

Arthur GRAYON : stagiaire sur le plaidoyer
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Bonnes pratiques de la CRESS

Parce que la CRESS représente les organisations de I'ESS et qu’elle-méme est
engagée dans une démarche d’amélioration continue, il est essentiel de rendre
visible 'adéquation entre ses pratiques internes et les actions qu’elle porte.

7 N

GOUVERNANCE
DEMOCRATIQUE

Les statuts de la CRESS integrent
un enjeu de parité au sein du
conseil d’administration. Chaque
bindme de personnes physiques
titulaire/suppléant-e doit respecter
le principe de parité femme/
homme. Le Bureau recherche aussi
un équilibre entre les colleges et
la parité entre les femmes et les
hommes.

Les statuts de la CRESS offrent la
possibilité d’'une co-présidence.

ETHIQUE

La CRESS a défini une grille de
critéres pour sélectionner des
fournisseurs et prestataires qui
ont des pratiques écologiques et/ou
sociales vertueuses.

LES PLUS

Pour l'accueil régulier de stagiaires et d’alternant-es,
la CRESS est labellisée Entreprise Accueillante.
Pour en savoir plus sur ce label, rendez-vous sur :

entreprises.nantesmetropole.fr

Afin de renforcer la maitrise de I'animation de la
coopération, du management de projets collaboratifs

et multi-partenariaux, 'équipe de la CRESS a suivi une
formation intitulée “Coopération et animation de réseau”.

ORGANISATION
SOCIETALEMENT

ENGAGEE

POLITIQUE SOCIALE

Le congé gynécologique : les salariées ont droit de prendre une journée
de télétravail supplémentaire par mois et de mobiliser 10 jours de congés
rémunérés maximum dans I'année sans justificatif médical.

Un guide parentalité détaille les mesures d’aménagement du temps de
travail mises en place par la CRESS pour accompagner les salarié-es (futurs)
parents a concilier vie professionnelle et vie personnelle.

Prévention du risque d’épuisement professionnel : la CRESS a organisé
en 2025 pour 'équipe salariée et ses membres, un temps de sensibilisation
animé par un adhérent, SHEM’s.

La CRESS a mis en place une démarche structurée d’évaluation et de suivi
de la charge de travail des salarié-es.

La CRESS verse aux salariés-es depuis 2022, des primes de partage de la
valeur.

ENVIRONNEMENT

La CRESS privilégie les déplacements en transports en commun et le
recours si nécessaire a 'autopartage a travers un abonnement a Citiz.
Elle verse également une indemnité aux salarié-es qui viennent au travail
en vélo.

La CRESS a acquis des téléphones portables reconditionnés auprés des
Ateliers du Bocage.

En plus des gobelets réutilisables et du percolateur utilisés par la CRESS,
un compost est mis en place a I'ESScale Mabon avec I'ensemble des
colocataires.

Nantes

Métropole

PERSPECTIVES 2026

entreprise

\accueillante] 2 Participer a une formation

dédiée de 2 jours sur
la prévention du risque
d’épuisement professionnel

> Réaliser une charte interne
sur les usages des outils
numeriques


https://entreprises.nantesmetropole.fr/services-solutions/entreprise-accueillante/

TelESScope

Le pouls de 'ESS en Pays de la Loire

Etat des lieux issus de I'outil TelESScope, 95 structures répondantes, mars 2026.

UN TERRITOIRE SOUS TENSION

Le constat est sans appel : la fragilisation des financements a des conséquences directes sur I'emploi et les services
rendus aux personnes bénéficiaires.

=9 300

bénéficiaires directement impactés
par des réductions ou des arréts
de certaines activités/actions

de financements en moins

1/3

des structures ont connu 35

[ ] [ ] o o
une baisse de budget o[Samele .
sur les 3 dernieres années rnrm‘i]]m] rl'w]]

35 % des structures ont vu leurs effectifs baisser
soit 113 emplois supprimés sur le panel répondant

UN ELAN DE RESILIENCE ET D’INNOVATION

Face aux difficultés, les structures ne restent pas immobiles et se transforment pour continuer d’agir.

53 % ont recherché de
nouvelles coopérations

45 % ont déja développé de nouveaux pour mutualiser leurs forces

projets et diversifié leurs sources de revenus

En 2025, face a la nécessité de communiquer sur des chiffres consolidés et de mieux porter la
voix des structures de I'ESS en Pays de la Loire, la CRESS, le Mouvement Assaciatif et I'UDES ont
imaginé TelESScope, un outil de remontée d’informations en continu, de I'ESS par I'ESS.

Ainsi, les structures de I'ESS ligériennes sont invitées a remplir régulierement TelESScope afin de renseigner en
temps réel leur situation sur l'outil, via le remplissage d’indicateurs précis.

Cela nous permet d’objectiver, de facon collective, ce que vit 'ESS en région et de pouvoir interpeler les pouvoirs

publics sur ses besoins et ses enjeux, sur les prochaines années. _



https://www.cress-pdl.org/actualite/telesscope-un-outil-favorisant-la-remontee-des-informations-sur-la-situation-de-less-en-pays-de-la-loire/

Fédérer I'ESS et

animer la vie associative

2025, EN BREF

& s

nouveaux adheérents

| 7&1\*

conseil d’administration élargi
a 'ensemble des adhérents
pour partager le niveau
d’avancement de la feuille de

route de la CRESS et définir
les priorités 2025

Des échanges

ee réguliers avec
OO0 Q les adhérents
VB U des sujets

~=> " tels que la
transition écologique,
I'agriculture et I'alimentation,
l'utilité sociale et la RSE

:‘é .
1 @

temps de partage avec les
adhérents suite aux coupes
budgeétaires de certaines
collectivités et de I'Etat

Faire réseau, développer le sentiment d’appartenance de ses adhérents
et augmenter le nombre d’adhésions sont trois objectifs que la CRESS a
globalement atteints. Il en reste deux : mieux répondre aux besoins des
adhérents et accroitre le co-développement. Atteindre ou tendre vers
ces objectifs permettra de renforcer la place de 'ESS dans ['écosysteme
socio-économique régional et d’étre entendue sur les enjeux sociétaux,
notamment dans le contexte difficile actuel.

REPRENDRE LES FONDATIONS
DE LA POLITIQUE D’ADHESION
POUR CONSTRUIRE UN AVENIR
PARTAGE ET ROBUSTE

L'adhésion a la CRESS est un acte volontaire qui témoigne de
I'engagement des réseaux territoriaux et sectoriels pour la
promotion et le développement de I'Economie Sociale et Solidaire
et d’une autre maniére d’entreprendre.

Rejoindre la CRESS, c’est donc adhérer a un projet politique, c’est
faire réseau pour porter la voix de 'ESS et c’est agir pour répondre
aux besoins du territoire ligérien.

En ce sens et dans un souci
de clarté et de transparence, J e
I’lannée 2025 a été consacrée

a la formalisation de I’'offre OFRRE; DESERVICES

AUX ADHERENTS

de services aux adhérents de S ol S

DES PAYS DE LA LOIRE

la CRESS.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

=

» Lire ['offre de services



http://www.cress-pdl.org/wp-content/uploads/2026/05/OS-CRESS-Politique-dadhesion.pdf

INVESTIR LA VIE ASSOCIATIVE DE NOS ADHERENTS

Dans la continuité du développement de I'animation de la
vie associative en 2024, la CRESS a participé a de nombreux
temps-forts de ses adhérents :

2 Comité de pilotage de la démarche d’utilité sociale
de Co’Santé

2 Journée d’échanges organisée par le GRAINE
sur la coopération dans les territoires

2 Journée de la Fédération des Acteurs de la Solidarité
sur la transition écologique et le travail social

2 Intervention au Forum ESS du Pdle ESS Vendée

> Les 25 ans de I'APESS 53

> Et bien d’autres encore !

La fin de I'année 2025 a également permis de renforcer
les liens avec les réseaux du médico-social autour de
l'alimentation comme enjeu central dans les établissements.

La CRESS, la FEHAP, Nexem, 'URIOPSS et la MAPES ont lancé une mobilisation commune afin de sensibiliser largement
le secteur non lucratif de la santé et des solidarités aux enjeux de la RSE. La premiere journée Transformation
écologique et sociale, organisée a Angers le 13 mars 2025, a rencontré un beau succes et réuni 90 participant-es.

La collaboration se poursuit pour encourager les dynamiques territoriales ligériennes.

FAIRE EVOLUER LES STATUTS
ET LE REGLEMENT INTERIEUR

Les adhérents de la CRESS ont adopté lors de 'assemblée générale
2025 de nouveaux statuts, en partie pour adapter en Pays de la
Loire le texte national des statuts types des CRESS.

Par la suite, le conseil d’administration a voté, en décembre,
un nouveau reglement intérieur pour décliner ['évolution de
ces nouveaux statuts. Les principales évolutions concernent la
représentation de la CRESS dans les instances d’ESS France
et le fonctionnement des AG et du CA (quorum, pouvoirs,
comptabilisation des abstentions, possibilité de les faire en

visio...).
 an

CHAMBRE REGIONALE DE
LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
DES PAYS DE LA LOIRE

STATUTS

» Lire les statuts
» Lire le réglement intérieur

EQUIPE

Karine Fenies-Dupont
Responsable Ressources et vie associative

Eva Nicolas
Assistante de projets

Mireille Nivet
Responsable admistrative et financiére

PERSPECTIVES 2026

2 Communiquer sur l'offre
de services aux adhérents

2 Organiser un cycle de

webinaires thématiques pour
), amplifier l'interconnaissance
"’ ~ entre les adhérents

‘ N | > Amplifier les collaborations
entre et avec nos adhérents
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Porter la voix
de P'ESS ligérienne

La CRESS des Pays de la Loire fédere les réseaux et entreprises de I'ESS
et assure leur représentation aupres des pouvoirs publics.

Active dans de nombreuses instances, elle y relaie leurs préoccupations,
intéréts et enjeux. Reconnue par la loi de 2014, elle consolide son réle
d’interlocutrice privilégiée et ceuvre a |'élaboration et a la diffusion d’une

parole commune.

2025, EN BREF

S
@ 8 communiqués ou

dossiers de presse diffusés
et une conférence de presse organisée
pour présenter ['outil TelESScope

-,

2 O La CRESS @ 6
siége dans une vingtaine . ) ’
d’instances régionales, Q.@

infrarégionales et nationales

La CRESS porte la parole
de ses adhérents et

(0

=y participe a l'organisation de
grands temps forts régionaux :
la consultation régionale pour la Stratégie
Nationale de I'ESS, la conférence régionale
de I'ESS (reportée début 2026)

e ee =p \ —~
£ FRANCE
Implications dans le conseil
d’administration (tresoriere), le comité
des Régions, le comité des directions
des CRESS, les groupes de travail et
commissions

(e =~ P~
LEOEF
Participation a 34 commissions,

7 groupes d’appuli, 4 sessions pléniéeres
dont 3 prises de parole

DIFFUSER UN KIT
DE PLAIDOYER POUR
LES MUNICIPALES

Au dernier trimestre 2025, la CRESS a mis en ligne
pour ces adhérents un kit de plaidoyer pour préparer
les élections municipales du printemps 2026. Ce kit
comprenait différents outils pour leur permettre
d’aller a la rencontre des
candidat-es de leur territoire : un
document reprenant les enjeux et
les réponses de 'ESS par typologie
de territoire, les chiffres clés de
I'ESS par EPCI, un mode d’emploi
pour préparer un rdv avec un-e
candidat-e, la liste des entreprises
de I'ESS, le kit du RTES et une
veille sur les autres plaidoyers
d’acteurs de I'ESS.

MODE D’EMPLOI DU KIT

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Deux webinaires en

fin d’année ont permis
d’assurer la prise
en main de ce kit. =
. CHIFFRES-CLES DE L'ESS EN
PAYS DE LA LOIRE PAR EPCI




DEUXIEME EDITION DE LA RESSOURCES

RENCONTRE REGIONALE DE LESS

A l'issue de son assemblée générale a Sablé-sur-Sarthe, la CRESS
a organisé la deuxieme rencontre régionale de I'ESS. Apres les

10 ans de la Loi ESS en 2024, la CRESS a choisi d’axer ce temps
d'échanges et de co-construction entre acteur-rices sur le theme handicap, bien vieillir, culture,

de “la coopération, leviers et contraintes dans la période numeérique, finance solidaire,
actuelle”. consommation responsable et
seconde main

Panoramas sur
les apports de I'ESS
au territoire

6 panoramas publiés en 2025 :

1

'lner' Accompagner Jes
ngocl Eacil | ensituon Personnes
| culiue 8 let ion d handlcap#

Apreés une table-ronde
animée par Noémie
Mouret (Coopérative
IDEAL) avec Enora Hamon
(La France s'engage),
Ziad Farhat (Enercoop)

et Séverine Terrom
(association Assiel),

les 90 participant-es

ont pu apporter leurs
contributions a l'occasion

d’un atelier. EQUIPE

Anne Le Pochat
Responsable Promation et plaidoyer

] ol

» Lire les panoramas

La représentation au CESER est assurée
par Karine Fenies-Dupont

DEFENDRE LES INTERETS DE LESS
AUPRES DES PARLEMENTAIRES

En 2025, la CRESS a interpellé les parlementaires ligérien-nes a
deux occasions :

PERSPECTIVES 2026

2 Organiser la 3*™ rencontre
2 En avril pour le Projet de Loi de Simplification dont certains régionale de 'ESS

amendements prévoyaient la suppression des CRESS et 5 Poursuivre la publication des

d’ESS France

< A l'automne, lors de I'examen du Projet de Loi de Finances
2026, pour relayer une liasse d’'amendements en faveur du
maintien des crédits alloués a I'ESS.

Dans une optique d’acculturation, la CRESS poursuit également
les rendez-vous avec certain-es député-es et I'envoi des
panoramas sur 'ESS a I'ensemble des parlementaires
ligérien-nes.

— [} | ! \\N

_—

Rencontre avec le Député Fabrice Roussel (44)

panoramas sur 6 nouvelles
thématiques et publier un
document consolidé

Poursuivre des actions
ciblées avant et apres les
municipales : courrier aux
nouveaux maires, adaptation
des panoramas a certains
territoires...

Poursuivre la mobilisation des
parlementaires sur les sujets
relatifs a I'ESS

Préparer une contribution
ligérienne au plaidoyer
national pour les
présidentielles 2027
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Promouvoir ’ESS

en Pays de la Loire

A Bien que largement présente dans notre quotidien, I'ESS reste difficile a
A définir pour beaucoup car elle couvre une diversité de structures agissant
dans différents secteurs d’activité.

En Pays de la Loire, la CRESS, conformément a la Loi de 2014, déploie de
nombreuses actions de promotion et de sensibilisation afin de renforcer
la visibilite et la compréehension de I'ESS aupres de tous les publics.

2025, EN BREF

' 9 803

abonné-es sur LinkedIn
(+ 21 % par rapport a 2024)

P N
oo N
525 &
-
articles publiés sur le site
(105 actualités, 150 événements, 270
offres d’emploi, stage, volontariat)

événements de promotion
de I'ESS et de ses acteur-rices ont été
organisés pendant le Mois de I’'ESS
en novembre par 67 organisateur-rices

10 .ecce

accompagneées dans

la création d'un projet Mon y
Entreprise Sociale et Solidaire a I'Ecole,
soit 245 éleves et 20 enseignant-es

& 230

@]e]®) jecunes sensibilisé-es

VAW aux spécificités de I'ESS et
N 0 5 o
aux perspectives d’emploi

OUVRIR D’AUTRES HORIZONS
POUR LES ENSEIGNANT-ES

Dans le cadre d’une convention signée avec le rectorat et
LESPER, la CRESS propose chaque année une journée de
formation sur I'ESS pour les enseignant-es de I'académie.

En 2025, la formation s’est déroulée a Nantes avec 25
participant-es de toute la région. Cette journée comprend
plusieurs temps : découverte de I'ESS, présentation d’outils
pédagogiques et des dispositifs a expérimenter en classe,
visite du lieu d’accueil et rencontre avec des acteur-rices du
territoire.

Sur invitation du rectorat, la CRESS a également présenté
I'ESS et ses dispositifs pédagogiques aupres d'une
soixantaine de directeur-rices délégué-es aux formations
professionnelles et technologiques de la région.

Ces actions ont
pour objectif
de Favoriser la
découverte de
I’ESS aupres
des lycéen-nes
ligérien-nes.

Formation des enseignant-es

“Formation dynamique et interactive. L'animation a été claire
et pertinente.” -- “Complémentarité de la présentation de
I'ESS le matin et des témoignages d’acteurs divers ['aprés-
midi. La taille du groupe a permis des échanges tres faciles
et tres enrichissants.” Extraits du bilan des stagiaires



UN SITE INTERNET
TOTALEMENT REPENSE

Fin 2024, la CRESS a lancé un appel a prestataires pour créer un
nouveau site internet. Dans son cahier des charges, 'accent a été mis
sur 4 points essentiels qui président a cette refonte :

2 I'éco-conception du site, son accessibilité, une expérience
utilisateur optimisée et une mise en ligne des actualités et
offres d’emploi Facilitée.

Sur tout le premier semestre 2025, la CRESS, accompagnée de |'agence
retenue, a travaillé sur ['ergonomie du site, son design et I'écriture de
ses contenus. Ce travail a mobilisé 'ensemble de 'équipe.

En juin, toutes les pages étaient créées et le nouveau site a été mis en
ligne quelques jours avant l'assemblée générale.

Au-dela d’'une arborescence et de contenus complétement remis

a jour, il propose également une nouvelle entrée par typologie
d’utilisateur-rices et un espace ressources avec moteur de
recherche. Dans cet espace, vous retrouvez toutes les ressources sur
et pour I'ESS produites par la CRESS et d’autres acteurs régionaux ou
nationaux.

Développer une économie
juste et solidaire

it
Je suis une collectivité %
2

La CRESS

Un formulaire permet également —

N . Soumettre une information S

a tous-tes les acteur-rices de I'ESS 3 publier % 7
=

de proposer des actualités, des
événements ou des offres d’emploi
a publier sur le site. Les adhérents de

ESS & proy

la CRESS peuvent également y valoriser
leur offre de formation.

IL EST FAIT POUR
VOUS, UTILISEZ-LE !

RECOMPENSER
LENGAGEMENT LOCAL

Le Prix régional de I'ESS a

été remis au Kiosque Paysan,

une association de producteur-rices
locaux bio, de commercant-es, de
restaurateur-rices et d’associations
d’aide alimentaire qui ceuvrent pour
ameéliorer la logistique au service des
circuits courts en Loire-Atlantique.

@ kiosque
pdvsan

» Découvrir le portrait
et la vidéo réalisée

du Kiosque Paysan

RESSOURCE

PEPITESS, le journal
qui s’enrichit pendant
le Mois de 'ESS

Un nouvel outil de communication
interactif et évolutif a été adopté
pour valoriser les événements
organisés pendant le Mois de I'ESS,
les partenaires, ainsi que des
structures du territoire.

9 cress
41—

m peop ot MO B | i ot s e

» Lire le journal

EQUIPE

Anne Le Pochat
Responsable Promotion et plaidoyer

Amandine Doyen
Chargée de communication et de sensibilisation

PERSPECTIVES 202

< Contribuer activement au
déploiement d’'une marque
nationale ESS

2 Optimiser les contenus de
la newsletter “Les Actus de
I'ESS en Pays de la Loire”
pour répondre aux attentes
des lecteur-rices et mieux
promouvoir 'ESS ligérienne
et les adhérents

2 Accroitre la présence de la
CRESS et la valorisation des
acteurs ESS ligériens sur
LinkedIn

Diffuser un livret d’accueil
pour les stagiaires de 3™
et Seconde

Rapport d’activité 2025 - CRESS des Pays de la Loire
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Créer, capitaliser et diffuser
de la ressource sur et pour I'ESS

La CRESS oeuvre pour devenir un centre reconnu d’expertises

et de connaissances pour les acteur-rices et partenaires de I'ESS.
A cette fin, elle outille, centralise, rend accessible, anime, valorise
les ressources produites sur les thématiques et filieres de I'ESS
et détecte les tendances et enjeux de I'ESS.

2025, EN BREF

1 étude sur I'ESS avec

INSEE Pays de la Loire (N
pourposer un premier regard i
sur comment se caractérise

I'ESS selon les différents territoires,

notamment urbains et ruraux

"s 6 notes de conjoncture
‘,_’ analysant la

K. / situation de I’emploi
‘ et des établissements
privés de 'ESS. Ces notes couvrent

chacun des 5 départements de la
région, ainsi que I'échelle régionale

3 groupes de travail pour
intégrer les enjeux de
transformation écologique

dans les programmes d’accompagnement
des réseaux departementaux

6 porteuses de projets
& ont testé le module
Transition Ecologique

7
V=7 i:ns le cadre de lincubateur

de I'IRESA

1500 &

abonné-s aux Solutionneurs,
la newsletter qui parle de transition éco

PRODUIRE DE NOUVELLES
RESSOURCES

En 2025, la CRESS a produit et diffuse, entre autres :

< Un document recensant les solutions de

mutualisation d’emplois, de biens, de locaux et
de services pour les structures de I'ESS en Pays de la
Loire, dans un contexte budgétaire

incitant, voire contraignant, a =
ces pratiques. Cette ressource

référence les structures généralistes
et sectorielles vers lesquelles se
tourner.

LES RESSOURCES DE LA CRESS

LA MUTUALISATION

Deux fiches initiatives sur

le numérique responsable.
Dans le cadre d'un pré-diagnostic
qui sera lancé en 2026 a l'échelle
régionale pour identifier les
acteur-rices ESS et hors ESS de la filiere, les enjeux
ainsi que les besains, la CRESS a souhaité rendre visible
des structures qui ont des activités en lien avec la
filiere du numérique responsable.

» Lire la ressource

LE COUP DE MAIN NUMERIQUE  (Niizsiate
Q =2}

]

W (¥

» Lire la ressource

» Lire la ressource



http://www.cress-pdl.org/wp-content/uploads/2026/05/Les-ressources-de-la-CRESS-La-Mutualisation.pdf
http://www.cress-pdl.org/wp-content/uploads/2025/11/CRESSPDL_fiche_numerique_coupmain_V3.pdf
http://www.cress-pdl.org/wp-content/uploads/2025/11/CRESSPDL_fiche_numerique_light_V3.pdf

CREATION D’UN COMITE
PROSPECTIF ET PLAIDOYER

Le COPRO Plaidoyer, espace d’échanges entre la CRESS et ses
adhérents, a permis de mieux identifier les actions déja menées par
chaque structure en matiere de plaidoyer et de collecte de données.

Grace a cette meilleure connaissance mutuelle et a la définition

d’'objectifs partagés, des actions menées en coopération ont pu étre

mises en place pour soutenir ce COPRO. Parmi elles :
2 l'alimentation des prises de parole de la CRESS au CESER,
< la création d’un kit plaidoyer pour les municipales,

> le développement de “TelESScope”,
un outil de remontée d’informations en
continu sur la situation de I'ESS en région.

€

Conférence de presse
pour présenter
TelESScope

“Le COPRO a été essentiel pour nous permettre d’échanger entre

structures de I'ESS. Notre objectif était le méme : rendre I'ESS plus
visible aupres du grand public et des décideurs politiques. Il nous a
permis de voir que nous pouvions construire des projets ensemble.

Ces rencontres ont donné naissance a TelESScope, un outil innovant

par sa dimension coopérative, fruit de la collaboration entre la
CRESS, I'UDES et le Mouvement Associatif.

N’hésitons pas a créer d’autres projets similaires a I'avenir I

Anna Ott-Hauville et Jean-Pierre Caillon, UDES

RENFORCER LES DYNAMIQUES

SECTORIELLES

Afin de créer de l'interconnaissance entre les réseaux de

I'agriculture et de I'alimentation durables et d’identifier leurs
enjeux et opportunités, la CRESS a lancé une dynamique régionale

réunissant une quinzaine d’organisations de la filiere.

Des liens se sont également tissés avec les réseaux du

médico-social autour de “la transformation écologique et sociale
a tous les étages de la santé et des solidarités”. Cette dynamique

s'est affinée avec I'alimentation comme enjeu central des
établissements médico-sociaux.

RESSOURCE

Lespace ressources

Le nouvel espace ressources sur

le site de la CRESS recense toutes les
ressources sur et pour ['ESS produites
par la CRESS et d’autres acteurs
régionaux ou nationaux.

Ressources

» Accéder a I'espace ressources

EQUIPE

Karine Fenies-Dupont
Responsable Ressources et vie associative

Léa Planchais
Assistante de projets ESS

Clémence Ruppli
Chargeée de projets Ressources

Marie Teyssier
Cheffe de projets Etudes et observation

PERSPECTIVES 2026

<> Référencer sur ESSOR les
dispositifs et ressources pour
les structures de I'ESS en
difficulté

2 Créer une boite a outils
pour les chargé-es
d’accompagnement Transition
écologique des réseaux
départementaux

< Poursuivre 'animation
du COPRO Plaidoyer et de
TelESScope

Réaliser une éetude sur les
femmes entrepreneuses dans
I'ESS en Pays de la Loire

Organiser une journée
“Agriculture et alimentation
durables”
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Au travers de cette mission, la CRESS cherche a favoriser 'ESS dans les
territoires et son impact sur leur développement. Pour cela, elle porte deux
grands types d’actions :

2 L'accompagnement des collectivités et organismes publics a identifier,
reconnaitre, comprendre et intégrer 'ESS comme une solution aux besoins

locaux

> L'appui aux réseaux de 'ESS dans I'accompagnement des projets territoriaux.

2025, EN BREF

(>
=2 PTCE

Le PTCE ligérien Agencement
circulaire est lauréat de

I’AMI financier national (parmi

8 lauréats sur 79 candidatures).
Siléo, Les Grands Bois et Echobat
vont ainsi pouvoir continuer a
développer et structurer une filiere
locale d’agencement intérieur en
réemploi et surcyclage dans les
Mauges en s’appuyant sur un poste
dédié a son changement d’échelle.

¥ N
——1
1| |1
AAY!
rencontres du Club des

collectivités pour I'ESS
en Pays de la Loire ont été
coorganisées par la CRESS
et le RTES :
> En janvier sur “Agriculture
et ESS” a Redon
2 En avril sur le soutien aux
entreprises de 'ESS en difficulté,
en distanciel
> En septembre sur “ESS
et ruralité” a Durtal.

OFFRE DE SERVICES SUR
LES ACHATS RESPONSABLES

Dans la continuité du travail mené ces dernieres années
avec des acheteurs ligériens (Nantes Métropole, le
département de Loire-Atlantique, le Groupe La Poste...),

la CRESS a structure, avec le Coorace et les réseaux
départementaux de I'ESS, une offre de services a destination
des acheteurs publics et privés dont ['objectif est de les
accompagner a davantage tourner leurs pratiques d’'achats
vers les acteurs de I'ESS ligériens.

Au programme : des rencontres entre acheteurs et
fournisseurs, des diagnostics d’achats, de la sensibilisation,
du sourcing et des conseils sur-mesure ayant pour objectif
de rendre la commande publique et privée plus accessible
aux structures de 'ESS du territoire.

Cette offre sera déployée a compter du printemps
2026 aupres des collectivités, organisations
parapubliques et services de I'Etat.

Atelier sur les ASER et

['écoconstruction coorganisé
Y avec Nantes Métropole
et les Ecossolies




DEVELOPPER LESS DANS RESSOURCE
LES TERRITOIRES RURAUX

Le rapport d’activité

Convaincue que I'ESS est une réponse aux enjeux des territoires de CAP Tiers-Lieux
ruraux, la CRESS a expérimenté en 2025 I'accompagnement de
communes rurales dans leur projet de revitalisation : La Chapelle Ce rapport valorise toute l'activité
Saint-Sauveur (avec la Chambre des Métiers et I'Ouvre-Boites) sur portée par le collectif en tant que
son projet de commerce de proximité et La Chapelle-Launay (avec la réseau régional des tiers-lieux
SCET) sur son projet de tiers-lieu. grgcg?rﬁadgil?ngltrse ‘
c . -oucr plai.doyer, rencqntre 4

es travaux ont permis de poser une ou névoroe ux ssoms oe 5 régionale, appui Js;‘v.‘g,:"i"sé’;‘;,:’;:?;,"g;

offre d’accompagnement : qualification

du besoin d’accompagnement, diagnostic du
territoire, préfiguration du projet, création du
collectif, structuration de la gouvernance et
du modele économique.

o et formations de
collectivités, actions
nationales...

» Lire le rapport

Par ailleurs, la CRESS travaille sur l'offre
nationale d’accompagnement dans le cadre
de 'habilitation du réseau des CRESS a » Lire l'offre de la CRESS
accompagner les porteur-ses de projets

sollicitant le fonds de soutien au commerce

rural de 'ANCT. Ces travaux seront présentés

au Salon des Maires a Paris en novembre 2026.

Exemple d’'une journée inspirante
En décembre, la CRESS a répondu a la sollicitation du Département PERSPECTIVES 2026

de Loire-Atlantique pour coorganiser, avec les Ecossolies, une journée

a Vay intitulée “ESS : un levier de coopération pour les territoires  Organisation d’une journée
ruraux”. Plus de 60 personnes sont venues participer aux échanges : “Commande publique et filiere
des agent-es et élu-es du département, des communes et des EPCI textile” avec Reseco

du nord de la Loire-Atlantique, ainsi que des acteur-rices de I'ESS. > Portage d'une étude sur les

commerces ESS ruraux du 44

2 Animation d’un temps COLL&CTIF
pour appuyer les collectivités sur

“Sur le Pays d’Ancenis, nous avons leur projet de tiers-lieu

la chance d’avoir un réseau ESS tres
actif et dynamique. Une référence
au niveau départemental.

2 Organisation de rencontres du
Club des collectivités consacrées
. C aux nouveaux et nouvelles élu-es
En tant qu’élu local, je suis fier de 3 IESS
nos entrepreneurs et salariés, qu'’ils
soient de I'industrie, de I'artisanat, 2 Mise en place de la nouvelle
du commerce ou de I’économie ; feuille de route de CAP Tiers-
sociale et solidaire. Tous participent Lieux priorisant I'appui aux
au rayonnement économique du Pays d’Ancenis. modeles économiques, aux
collectifs et a leur ancrage

territorial d’ici 2031.

Poursuite des Café Visios PTCE :
échanges et retours d’expériences
entre PTCE ligériens

Merci a la CRESS Pays de la Loire, Les Ecossolies et
les services du département de Loire-Atlantique pour
l'organisation de cette journée tres riche et inspirante !”

Rémy Orhon, Maire d’Ancenis, Vice-Président du
département de Loire-Atlantique
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Accompagner la création, la
consolidation et le développement
des entreprises de I'ESS

La mission de la CRESS vise a soutenir les initiatives, faciliter les mises en
réseau et renforcer les capacités d’action des acteur-rices et organisations de
I'ESS. Grace a son appui aux structures, aux porteur-ses de projet, aux filiéres
de I'économie circulaire et a I'animation collective, elle contribue a I'émergence
et a la consolidation des structures, ainsi qu’au renforcement des coopérations

entre acteur-rices.

2025, EN BREF
) e rmati
121 ginformation

.\ avec des porteur-ses de projets ou
des structures de I'ESS

9 5 participant-es aux
2 temps juridiques
organises avec Les Ecossolies et

le Barreau de Nantes

15 réunions d’information sur
la mention ESS et lagrément
ESUS avec des structures ou porteur-ses de
projet et 6 accompagnements réalisés

Participation a 10 comités

de dispositifs et programmes

d’accompagnement : Capital Impact Pays
de Loire, incubateurs, accélérateurs, Guid’Asso...

projets ligériens ont bénéficié .I%_i.
5 d'un accompagnement sur-
mesure dans le cadre de la 'é’y

derniere année du dispositif
Entreprendre dans les Territoires

6 visites apprenantes sur
la tracabilité des flux d’'objets
issus du réemploi ont été organisées

avec les réseaux départementaux

LANCEMENT DU RESEAU
DU REEMPLOI SOLIDAIRE
PAYS DE LA LOIRE

Grace a I'accompagnement de la CRESS, 'Union
des Ecocycleries a donné naissance au Réseau du
Réemploi Solidaire Pays de la Loire en novembre
2025. Sur les 11 structures impliquées dans ce
projet collectif, 10 ont adhéré au nouveau réseau
et intégré son conseil d’administration.

Le Réseau du Réemploi Solidaire s’est dotée
d’une feuille de route afin de valoriser et
amplifier les coopérations, faciliter la montée en
compétences et 'échange de pratiques, représenter
les intéréts des acteurs

des filieres du réemploi T,

solidaire en Pays de /Resdeua“

la Loire et étre un

interlocuteur identifié \

des tétes de réseau
locales, régionales et

nationales. » Découvrir le Réseau



https://www.cress-pdl.org/actualite/decouvrir-le-reseau-du-reemploi-solidaire-pays-de-la-loire/

ACCOMPAGNER UNIS-CITE VERS RESSOURCE

UNE GESTION CIRCULAIRE DES Glossai . ,
. ossaire du réemploi
EQUIPEMENTS TEXTILES des matériaux du

batiment
La CRESS a accompagné Unis-Cité dans son changement de
pratique visant a rendre plus circulaire la gestion des vétements Ce glossaire a été réalisé par
fournis aux jeunes en service civique, de la rédaction du cahier des le Collectif ligérien du réemploi

X L o . . solidaire des matériaux du batiment
'ESS. D , :
charges a la sélection des prestataires issus de I'ESS. Désormais, avec I'appui de

les vetements d.lstrlbues ‘aU).( Jegnes en service C|V|que.sont . la CRESS, afin

recupéreés a la fin de celui-ci, triés, nettoyés, réparés si nécessaire, de partager un

puis redistribués aux volontaires de la promotion suivante. vocabulaire
commun.

Résultats : de nouveaux débouchés commerciaux pour deux
prestataires de I'ESS ligériens, une réduction de la consommation

textile d’Unis-Cité et des frais qui y étaient liés. > Lire la ressource

“Nous sommes trés satisfaits de cette
expérimentation, si bien que ['initiative
va étre dupliquée par toutes les
antennes régionales d’Unis-Cité.”

Jocelyn Leclerc, Directeur régional
d'Unis-Cité

PERSPECTIVES 2026

> Déployer des actions
spécifiques pour les
structures en difficulté, en

RENFO RCER LA COOPERATION lien avec les opérateur-rices
DE LINTER-RESEAUX DE LESS OLA départementaus
EN PAYS DE LA LOIRE d’accompagnement, pour

mieux outiller, orienter et

. e . . ) ) accompagner
A partir d’une vision commune, l'inter-réseaux de I'ESS

qui rassemble la CRESS et les 5 réseaux départementaux,
a souhaité renforcer sa coopération pour développer
I'ESS. Grace a 'accompagnement d'un DLA en 2025,
l'inter-réseaux a défini une stratégie commune
d’accompagnement, ainsi que les outils concrets pour la
mettre en ceuvre des 2026.

2 Mettre en ceuvre les premieres
recommandations issues

de I'accompagnement DLA

de l'inter-réseaux ESS en
faveur d’une stratégie
commune et renforcée de
I'accompagnement en Pays de
la Loire

) cress
)

Analyser les besoins et pistes
d’action pour le développement
d’affaires aupres de structures
de I'ESS et d’acteurs privés

(d
APESSQ
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ORGANISATIONS
DE LESS

- AGIS.

- APEC

- APESS 53

- APF France Handicap

- ARIFTS

- Association Nationale des Tiers-Lieux

- AVISE

- Banque Populaire Grand Ouest

- Caisse d’Epargne Bretagne Pays de la
Loire

- Centre Francais des Fonds et
Fondations

- CEAS de la Sarthe

- CEAS Vendée

- Chantier Ecole

- College des Transitions Sociétales

- Coopérative IDEAL

- Coorace

- Coordination Agrobiologique des Pays
de la Loire (CAB)

- Crédit Coopératif

- Echaobat

- ECTI

- ESS France

- Fédération des Entreprises d’Insertion

- FEHAP

- Fondation Territoriale 44

- FONDES - France Active Pays de la
Loire

- France Tiers-Lieux

- FR-CIDFF Pays de la Loire

- FR CIVAM Pays de la Loire

- Gérontopdle des Pays de la Loire

- GRAINE Pays de la Loire

- Harmonie Mutuelle ESS

+ Hosmoz

- Inter-réseaux régionaux de tiers-lieux

- IRESA

- La Coopérative des Tiers-Lieux

- La Plateforme

- La Ressourcerie Culturelle

- Le Mouvement Associatif Pays de la

Loire

- Le Péle de Coopération pour la Filiere
Musicale Pays de la Loire

- Les Ecossolies

- Les Restos du Ceeur

- LESPER

- Lieux Communs

> ADHERENT

- Ligue de 'Enseignement

- MACHE

- MAPES

- Mobilis

+ Mode Grand Ouest

- MONEKO

- Mutualité Francaise Pays de la Loire

- NEXEM

- Observatoire TEO

+ Ouvre-Boites

- 0Z Coopérative

- Pays de la Loire Coopération
Internationale

- PiNG

- Péle Arts Visuels Pays de la Loire

- Pble ESS Vendée

- Péle Patrimoine

- Péle Spectacle Vivant

- Quartier Libre

- Réseau des CRESS

- Réseau ESS du Pays d’Ancenis

-+ RESECO

- Réseau Compost Citoyen Grand Ouest

- Réseau MAAD

- Réseau régional du réemploi solidaire
Pays de la Loire

-+ RTES

- SCIC ESS Pratiques

- SOLAAL

- TCAP

- Terre de Liens Pays de la Loire

- UDES

- UNAT Pays de la Loire

- UNEA

- Unis-Cité Pays de la Loire

- UP Coop

- UR CPIE Pays de la Loire

- URIOPSS Pays de la Loire

- URSCOP de ['Ouest

ORGANISATIONS
HORS ESS

- ASI PROD
- Barreau de Nantes

- Eco-organismes : Ecologic, Ecomaison,

Ecosystem, Refashion, Valdelia
- Groupe La Poste - La Poste Immo
- SCET

Partenaires de la CRESS

PARTENAIRES
INSTITUTIONNELS

- ADEME

- Agence Nationale pour la Cohésion des
Territoires (ANCT)

- ALDEV - Angers Loire Développement

- Banque de France

- Banque des Territoires

- CADRAN - Ville de Nantes

- CAUE 44

- Chambre d’'Agriculture

- Chambre de Commerce et d'Industrie

- Chambre de Métiers et d’Artisanat

- CNFPT

- Communauté de Communes du Pays
d’Ancenis

- Commune de Loireauxence

- Commune de la Chapelle Launay

- Commune de Mars-Erigné

- Commune de Durtal

- Commune d’Aubigné Racant

- Conseil départemental de Loire-
Atlantique

- Conseil régional des Pays de la Loire

- DRAJES

- DRDFE

- DREAL

- DREETS et DDETS

- INSEE

- Mauges Communauté

- Nantes Métropole

- Plateforme Régionale des Achats de
IEtat

- Plateforme RSE Nantes Métropole

- Préfecture de Loire-Atlantique

- Rectorat de 'Académie de Nantes

- Région Pays de la Loire

- Saint Nazaire Agglomération

- SGAR

- URSSAF

- Ville de Nantes

MERCI a tous les partenaires
qui ont permis de mettre en
ceuvre les actions au service
des organisations et entreprises
de I'ESS du territoire.



ESS France et le réseau des CRESS

Depuis 2020, les CRESS adherent a ESS France afin de mieux faire .

entendre la voix des territoires au niveau national. Elles siegent au Un reseau 170
conseil d’administration et au bureau d’ESS France, ou elles occupent de plus de ) )
les vice-présidences thématiques consacrées au développement expert-es et animateur-rices
territorial, a 'observation et recherche, aux questions européennes au services de I'ESS dans

et internationales, a l'outre-mer ainsi que la trésorerie. 17 territoires en métropole
comme en outre-mer.

Le fonctionnement en réseau vise trois objectifs majeurs :

PARLER EN RESEAU PENSER EN RESEAU AGIR EN RESEAU

Faire entendre la voix des CRESS au Définir une stratégie commune Faciliter la circulation

sein des instances d’ESS France et de territorialisation de I'action de l'information, capitaliser sur

aupres des partenaires nationaux, d’ESS France et des politiques les actions menées, mutualiser

publics et privés, en s’appuyant sur nationales de développement les expertises et développer
une présence territoriale forte. économique. des projets communs.

ESS France assure I'animation du réseau a la fois sur le plan opérationnel et stratégique. Pour coordonner la parole
des CRESS au sein des instances d’ESS France, I'animation du comité des régions est assurée par Gilles Cavé.

Les CRESS en premiére ligne pour protéger les Campagne nationale d’adhésion aux réseaux

financements a I’ESS : pendant 'examen du projet de I’ESS : dans un contexte de remise en cause

de loi de finances 2026, les CRESS ont participé des libertés associatives et de l'intérét général de
activement au plaidoyer d’ESS France aupres des I'ESS, les CRESS et ESS France ont travaillé a une
acteurs locaux et des élu-es. Cette mobilisation des campagne nationale sur la force du collectif diffusée
écosystemes territoriaux a joué un réle clé dans la sur les réseaux sociaux.

décision du gouvernement de maintenir les crédits
alloués a I'ESS.

Participation aux temps forts nationaux :
le réseau des CRESS a été présent a plusieurs

événements majeurs, comme le Forum mondial de
I'ESS a Bordeaux ou le Salon des Maires a Paris en

novembre 2025. Benoit Hamon
Président d’ESS France

Adoption de la charte du développement

partagé : les CRESS ont approuvé une charte “Les structures de I'ESS

du développement partagé, destinée a encadrer prosperent la ou elles peuvent
la régulation et la coordination des projets s‘appuyer sur un écasystéme de
collectifs. En 2026, cette charte sera complétée solutions robuste et diversifié.
par un guide de développement partage, véritable C’est I'action des CRESS,
manuel pratique pour mobiliser la force du réseau véritables chefs d’orchestre
autour d’opportunités nationales, au service du sur les territoires, qui permet

développement de I'ESS dans les territaires. d’atteindre ce résultat.”




DEVENIR ADHERENT

POURQUOI ADHERER ?

Ladhésion a la CRESS est un acte volontaire
qui témoigne de votre engagement pour la
promotion et le développement de I’ESS et
d’une autre maniére d’entreprendre.

Ladhésion a la CRESS est accessible aux structures
de I'ESS suivantes : associations, coopératives,
mutuelles, fondations, syndicats employeurs de
I'ESS, entreprises commerciales de I'ESS, collectifs
territoriaux de I'ESS.

» Vous partagez les valeurs et principes de I'ESS ?

e Vous étes un acteur de I'ESS ?

« Vous souhaitez contribuer a la promotion
et au développement de I'ESS ?

e Vous portez des solutions innovantes
pour répondre aux défis de notre société
et souhaitez les valoriser, les partager ?

Alors rejoignez la CRESS des Pays de la Loire et
profitez de ses expertises !

Retrouvez le formulaire d’adhésion
et l'offre de services de la CRESS
sur www.cress-pdl.org.

S’engager dans un réseau d’acteurs de
I'ESS : lieu d’échanges, de réflexions et de
débats pour partager vos questionnements,
valoriser votre appartenance a I'ESS et vous
enrichir des rencontres et des pratiques des
autres acteurs de I'ESS.

Renforcer la représentation de I’ESS dans
les politiques publiques et contribuer a inscrire
I'ESS dans le développement des territoires.

Participer a des projets concrets (ex :
réseau des ambassadeurs de 'ESS, achats
responsables) et soutenir le développement
de I'ESS via des outils adaptés.

Bénéficier des informations, services

et expertises de la CRESS : valoriser vos
projets, étre orienté et accompagné dans vos
démarches (ex : recherche de financement,
formation), élargir votre réseau, co-organiser
des événements, participer a des réflexions
autour d’enjeux sectoriels et transversaux.

cress
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https://www.cress-pdl.org/adhesion-cress/

