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Un peu plus d’un an après la baisse ou l’arrêt des financements publics, les conséquences sont désormais 

visibles et mesurables : 500 emplois* ont été détruits entre juillet et décembre 2025 dans les structures 

de l’Économie Sociale et Solidaire des Pays de la Loire. 

Ces premiers chiffres de l’URSSAF corroborent les nombreuses alertes lancées par les réseaux ligériens de l’ESS 

depuis fin 2024. À l’appui de ces chiffres, l’outil d’enquête TelESScope, lancé par la CRESS, l’UDES et le Mouvement 

associatif des Pays de la Loire en juin 2025, apporte de nombreux enseignements.

UN PLAN SOCIAL DIFFUS QUI VA SE POURSUIVRE

Les dernières résultats de l’enquête TelESScope au 25 mars dernier permettent d’établir les constats suivants :

l  La moitié des répondants font état d’une baisse leurs effectifs salariés, liée à des départs non remplacés, des 

contrats non renouvelés ou des licenciements déjà en cours ou à venir sur l’année 2026

l  La même proportion se déclare inquiète ou très inquiète pour l’avenir de leur structure

l  À ces difficultés s’ajoute l’épuisement croissant des salariés et des bénévoles, dont l’engagement est mis à 

rude épreuve.

LES BÉNÉFICIAIRES IMPACTÉS SUR TOUS LES TERRITOIRES

La moitié des structures répondantes ont été contraintes de réduire ou d’arrêter certaines activités, affectant 

ainsi plus de 5 300 bénéficiaires directs et 12 300 indirects (famille, aidants...).

Concrètement, ces réductions se traduisent par :

l L’arrêt de dispositifs à destination des jeunes ou des personnes éloignées de l’emploi

l Une diminution des événements culturels et sportifs

l  La fermeture d’antennes départementales et de permanences locales : droit des femmes, accueil de publics en 

difficulté, culture... 

l Moins de places en colonies de vacances et classes découvertes

l Une baisse du nombre de jeunes en service civique ou en stage de fin d’études…

C’est l’ensemble du tissu local, au plus près des besoins des territoires, qui s’en trouve fragilisé.

L’ESS TOUJOURS MOBILISÉE AU SERVICE DES HABITANTS

Face à ces constats, les acteurs de l’ESS restent mobilisés. Des structures développent de nouvelles actions et/ou 

recherchent de nouveaux financements, notamment auprès d’acteurs privés (fondations, entreprises). Ces nouvelles 

modalités de financement peuvent bouleverser profondément et durablement le modèle de l’ESS et notamment 

associatif : financements non pérennes, concurrence entre les associations...

La CRESS, le Mouvement associatif et l’UDES restent fortement mobilisés pour défendre les intérêts de l’ESS et rappeler 

l’importance du soutien des pouvoirs publics aux acteurs de l’ESS et à leurs activités d’intérêt général. 

*Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF 2026
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